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Dados de RH com linguagem
comum

Da ontologia de RH ao SIOE+

ontologia RH, harmonizacao legal, valorizacao dos dados na Administracao Publica,
comparabilidade e prospetiva no emprego publico
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O problema nao € apenas tecnologico

Fragmentacado semantica, organizacional e de governagao

° Sistemas RH diferentes usam conceitos, codigos
e classificacOes diferentes

° A mesma designacao pode corresponder a
realidades juridico-funcionais distintas

° Os dados circulam entre sistemas, mas o
significado nem sempre acompanha

DGAEP
Diregao-Geral

O QUE E MAIS PESADO:

1Kg DE 1000 GRAMAS
ALGODAO DE FERRO?

PESAM A MESMA COISA!
1Kg = 1000 gramas

Sem uma base seméantica comum, a interoperabilidade técnica ndo garante comparabilidade substantiva.

Ref. académica: European Interoperability Framework (2017)
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Tese central

N&o basta harmonizar dados para os migrar melhor. E preciso
harmoniza-los para os compreender melhor, compara-los
melhor e antecipar melhor o futuro da Administracéo Publica.

Exemplo intuitivo

1 kg =1000 g porque existe uma unidade comum.

Nos dados de RH da AP, essa unidade comum tem de ser
semantica: uma linguagem partilhada que preserve o
significado ao longo do ciclo de vida do dado.

Sem uma base seméntica comum, a interoperabilidade técnica ndo garante comparabilidade substantiva.

Ref. académica: European Interoperability Framework (2017)
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Sem semantica comum, perde-se comparabilidade

O impacto vai além da integragao de sistemas
-
O problema néo é so de integracdo: é também de qualidade da leitura da realidade administrativa.
Ref. académica: Wang & Strong, Beyond Accuracy (1996)
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A ontologia transforma diversidade de sistemas em entendimento comum

<

A ontologia ndo substitui os sistemas; cria as condi¢cées para que eles se entendam.
Ref. académica: Gruber, Portable Ontology Specifications (1993)

Uma base comum para conceitos, atributos, relagdes e classificagoes

Sistemas de origem

SRH, GeRHuP e outros sistemas
geram dados Uteis, mas com
estruturas e nomenclaturas
proprias.
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O papel da DGAEP: harmonizar juridicamente o significado

Da interpretacao legal a classificagao util para toda a Administragao Publica

0 Interpretacao legal

Estabilizar conceitos transversais ao
emprego publico e reduzir leituras
casuisticas.

A harmonizagao dos dados comeca na harmonizacéo do significado juridico.

Ref. académica: van Engers et al., Ontologies in the Legal Domain
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SIOE+: do repositério a infraestrutura analitica

O destino util dos dados harmonizados

Semantica comum

Vocabulério e relagdes
partilhadas

NAO APENAS ACOLHER DADOS, MAS CLASSIFICA-LOS COM OS DEMAIS DADOS DA AP, CONSOLIDA-LOS E
TRANSFORMA-LOS EM LEITURA TRANSVERSAL

A ontologia organiza o significado; o SIOE+ valoriza esse significado.
Ref. académica: OECD, A Data-Driven Public Sector (2019)
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Com semantica comum, os dados tornam-se comparaveis

Mais consisténcia para medir, monitorizar e avaliar

CARREIRAS REMUNERAGOES

Ganho analitico

Indicadores mais robustos, menor ruido de reporte e maior
consisténcia entre entidades, formatos e momentos de recolha.

Comparar melhor ndo € um luxo estatistico; é uma condi¢cao de boa governacgéo.

Ref. académica: Wang & Strong (1996) | OECD (2019)
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O valor final é perceber tendéncias

Dados harmonizados reforgam a capacidade de ler sinais e necessidades futuras

Com melhor gualidade seméantica, os dados deixam de servir apenas para descrever o presente e passam a apoiar o planeamento
estratégico de RH. Ou seja, sdo uma linguagem para o futuro.

Envelhecimento

Identificar pressoes
demograficas e risco de saida
de conhecimento critico.

Leitura prospetiva
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Da analise a prospetiva

O préximo passo é transformar dados classificados em capacidade de antecipagao

® Antecipar necessidades de recrutamento, perfis e competéncias

® Detetar riscos, desequilibrios e pressoes futuras mais cedo

® Apoiar um exercicio de prospetiva credivel sobre o emprego publico

Prospetiva nao € adivinhar: € preparar futuros plausiveis com base em sinais e tendéncias.
Ref. académica: OECD Strategic Foresight
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Dar voz aos dados certos para que possam falar do futuro

O desafio ndo é recolher mais dados. E recolher os dados certos, estrutura-los melhor e criar condicées
para que, lidos em conjunto, possam sustentar a decisao e a antecipacao.

0 Semantica comum

Ontologia para construir linguagem comum
Harmonizagao do significado juridico

Reducao de ambiguidade entre sistemas

Quando os dados certos sao recolhidos, classificados e lidos de forma coerente, tornam-se mais aptos a apoiar exercicios de
prospetiva — antecipar necessidades, identificar riscos e preparar respostas com maior antecedéncia.
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Dar voz aos

dados certos para que possam
falar do futuro

Semantica comum + SIOE+ = melhor

governacgao, melhor decisao e melhor
antecipacao.

Ydgaep

direcao-geral da administracao
e do emprego publico
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