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PLANAPP:
uma cultura de decisão baseada em evidências,

uma ontologia de gestão estratégica de recursos humanos,
um propósito de enorme relevância

Pedro Manuel Saraiva
pedro.saraiva@planapp.gov.pt
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Propósito do PLANAPP: 
aquilo para que existimos, 
nos apaixona e faz vibrar! 
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Políticas Públicas 
Baseadas em Evidências: 
enorme potencial e impacte
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Políticas Públicas 
Baseadas em Evidências: 
enorme potencial e impacte
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Urgente Converter Dados 
em Valor

Mais de 1015 bytes per second 
(1 million laptops)

System-> Data->Analytics->Decision->Value
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Urgente Converter Dados 
em Valor na AP de Portugal
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Sem Bons 
Dados, é 
Impossível
Tomar Boas 
Decisões
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Boas 
Ontologias
Ajudam a 
Construir
Bons Dados
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REPLAN:
Rede com 26 nós principais

Espaço colaborativo interministerial com foco 

nas Políticas Públicas, assente num modelo de 

funcionamento em rede e parceria, com vista a 

promover e assegurar a cooperação, partilha de 

conhecimentos e de recursos, bem como o 

desenvolvimento de trabalho conjunto nas 

diferentes dimensões relevantes da gestão de 

políticas públicas.
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Contributos para Ontologia de Políticas Públicas
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PLANAPP: uma ontologia da nossa 
gestão estratégica de recursos humanos

Importância

Monitorização

Propósito

Alinhamento

Comunicação

Tecnologia

Espaço

DesenvolVimento Pessoal

PrémIos

RecruTamento

SAída

CuLtura
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Alinhamento: coerência na construção 
coletiva de um caminho comum
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Estrutura: o modo como nos organizamos 
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Cockpit QUAR

Prémios: reconhecer, recompensar, dar e receber feedback

• Prémios de Desempenho Coletivo
• Prémios de Desempenho Individual (Assistentes Técnicos)
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O Papel das 
Lideranças

São os planappers que fizeram e fazem o PLANAPP acontecer 

Juntos, estamos a fazer mais e melhor PLANAPP!



© 2026 eSPap - Entidade de Serviços Partilhados da Administração Pública, I.P. / SP+ PRR

16

Obrigado.

Pedro Manuel Saraiva
pedro.saraiva@planapp.gov.pt

www.planapp.gov.pt

Acompanhe a nossa atividade em:
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