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Siglas e abreviaturas

AL

ESPAP

s Partilhados
L.P.

DGP
EGE
eSPap
GMG
IGF
MAI
MAM
MAOTE
MDN
ME
MEC
MF

MJ
MNE
MS
MSESS
PCM
PVE
SG
SGPVE
TC

Direcdo Geral do Patrimonio
Encargos Gerais do Estado

Entidade de Servicos Partilhados da Administracao Publica, I.P.

Gabinetes de membros do Governo

Inspecao-Geral de Financas

Ministério da Administracao Interna

Ministério do Agricultura e do Mar

Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territorio e Energia
Ministério da Defesa Nacional

Ministério da Economia

Ministério da Educacao e Ciéncia

Ministério das Financas

Ministério da Justica

Ministério dos Negdcios Estrangeiros

Ministério da Saude

Ministério da Solidariedade, Emprego e Seguranca Social
Presidéncia do Conselho de Ministros

Parque de Veiculos do Estado

Secretaria-Geral

Sistema de Gestdo do Parque de Veiculos do Estado
Tribunal de Contas
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Enquadramento c £SPA?

Entidade de Servigos Partilhados
da Administragao Pablica, I.P.

O Decreto-Lei n.° 170/2008, de 26 de agosto, aprovou o regime juridico do Parque
de Veiculos do Estado (PVE), tendo adotado as ferramentas juridicas de suporte a
implementac&o da gestao centralizada do PVE, com base em critérios de eficiéncia
e racionalidade econdémicas, com reducao de custos operacionais e privilegiando a
aquisicao de veiculos com melhor desempenho ambiental.

« O referido diploma criou mecanismos de recolha e tratamento de informacéao
atualizada, de modo a fornecer indicadores de gestao crediveis e compativeis com
uma Administracdo Publica moderna e eficaz.

« O Sistema de Gestao do Parque de Veiculos do Estado (SGPVE), implementado em
junho de 2009, funciona como um sistema unico e integrado que visa a gestao de
toda a frota do PVE e esta disponivel a todos servigcos e entidades utilizadores
para atualizacdo periodica da informacao da frota.

« O SGPVE visa uma mais célere e eficaz comunicacao entre os servicos e entidades
utilizadores do PVE e a eSPap e permite a operacionalizacdo dos pedidos de
aquisicdo, atribuicdo, abate ou desmantelamento de viaturas, a recolha e
tratamento automatico de toda a informacédo e o apuramento de indicadores que
permitam aferir o nivel de eficiéncia e racionalidade econdomica e ambiental na
gestao e utilizacao dos veiculos, bem como a identificacéo de desvios.
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Enquadramento c eSPA?

Entidade de Servigos Partilhados
da Administragao Pablica, I.P.

- E, pois, imperativo que os servicos e entidades utilizadores do PVE utilizem de
forma efetiva o SGPVE, para efeitos de envio periddico de informacao, (v.g.
intervencdes e custos de manutencao, quilometros percorridos), bem como para
garantir a correta classificacdo dos veiculos que lhes estdo afetos. Este sistema ¢é
a fonte oficial de toda a informacao relativa ao PVE, constituindo obrigacéo legal
dos servigos e entidades utilizadores do PVE proceder a atualizacdo do inventario
nos termos da Portaria n.° 382/2009, de 12 de marco, bem como enviar
mensalmente informacdo de gestdo, de acordo com o n.° 2 do artigo 9.° do
Regulamento n.° 329/2009, de 30 de julho, aprovado pela ANCP, agora eSPap.

« Dando cumprimento as suas obrigacdes legais, a eSPap elabora, trimestralmente,
relatorios sobre o nivel de eficiéncia na gestdo e utilizacdo dos veiculos,
procedendo a analises desagregadas por ministério e servico e entidade utilizador
do PVE, nos termos do n.° 2 do artigo 10.° do Regulamento n.° 329/2009 e divulga a
informacao considerada publica relativa a frota do PVE, por ministério, no seu sitio
dainternet, conforme disposto no Despacho n.° 7382/2009, de 12 de marco.
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Enquadramento c £SPA?

Entidade de Servigos Partilhados
da Administragao Pablica, I.P.

« E um objetivo primordial para a eSPap ter a informac&o da frota atualizada e de
acordo com a realidade, tendo desenvolvido um trabalho junto dos servicos e
entidades utilizadores do PVE de regularizacdo e atualizacdo da frota do PVE.
Unicamente com estes dados atualizados sera possivel analisar as dificuldades
existentes e fundamentar a tomada de decisdes.

« Conforme referido nas auditorias efetuadas pela IGF e TC, a atualizacdo do
inventario do SGPVE carece do esfor¢co dos servicos e entidades utilizadores do
PVE e da eSPap. Subsistem ainda veiculos por inventariar que ndo constavam da
base de dados da ex-DGP e nao foram ainda comunicados corretamente pelos
servicos e entidades utilizadores do PVE.

« Aandlise e atualizacéo da frota € um processo moroso porgue muitos dos servicos
e entidades utilizadores do PVE ainda possuem informacdes em "sistemas
proprios" e na maioria das vezes € necessario um processo complexo de extragao
da informacdo desses sistemas para converter os dados de acordo com as
parametrizacbes do SGPVE.

[ A informacdao disponibilizada no presente relatério foi retirada do SGPVE a data de 31/12/2014 ]
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Evolucéao da frota do PVE ° eSPar

Entidade de Servigos Partilhados
da Administragao Pablica, I.P.

Variagao de veiculos Variagao de veiculos considerando os veiculos
inventariados (n-1) ja existentes e registados no periodo (n-1)
mvi?lltg::;m _____________ ff_ ________________ % tﬁﬁﬁfﬁzﬁf _______________________ f ____________________________________ % __________________
28350
27692 658 -23% . . = S
_r2me 413 5% 619 1032 37%
27194 85 -03% 800 885 3%
20003 201 oAf% 38 829 %
28350
"""" 26903  -1.447 -51% 1457 2904  -102%
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Principais indicadores da frota OESPAP

Entidade de Servigos Partilhados
da Administragao Pablica, I.P.

Frota PVE
31/12/2014

Ministério Veiculos Dist. %
1912 4428% | ~ 86 % = 23.057
| |

0]

MDN 4.795 17,82% Administracao Interna

MAM 2.616 9,72% — Defesa Nacional

MS 1.942 7.22% Agricultura e do Mar
. Salde

MJ 1.792 6,66% Justica

MSESS 1.154 4,29%

MEC 814 3,03%

PCM 635 2,36%

ME 425 1,58%

MAOTE 302 1,12%

MF 282 1,05%

MNE 209 0,78%

EGE 25 0,09%
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Caracterizacdo do PVE — Ambito e tipo de entidade o eSPa?

Entidade de Servigos Partilhados
da Administragao Pablica, I.P.

Ambito Tipo de Entidade
== === - I
: I
: I
: I
| Forcas de 10.840 51,90% |
| Seguranca I
: I
Administracao [ I
Direta [ I
: I
20.887 I
I Zorgas 4624 22,14%
rmadas |
Frota PVE (77,64%) : I
31/12/2014 : :
: I

26.903 I Diregdes- 1314  6,29%|
| Regionais I
I'outros 1.194 5,72%]|
I
- N 000 mmmmmmmm - !
Administracao Indireta
5.291
ao67%) A4S
GMG (174) + SGs (115) ) @Eﬁ]ﬁﬂ@]@@]@@
L 289 (1,07%) )

Restantes entidades
436 (1,62%)
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Caracterizagao do PVE —Idade e Quilometragem O eSrar

Entidade de Servigos Partilhados
da Administragao Pablica, I.P.

. Idade N.® de Veiculos Dist. % Quilometragem N.® de Veiculos Dist. %
Até 4 anos 2.277 8.46 Nenos de 100.000 Kms 5 279 32.07%
Degadanos 4808 1713 De 100.001 Kms 2 200.000 Kms 4712 2862%
D43 5 16 ook dtas et De 200.001 Kms a 300.000 Kms 3.650 22.17%
Mais de 16 anos 9.691 36,07 Mais de 300.000 Kms 2822 17,14%

W Ate 4 anos Mais de 300,000
e Kms
17%
O Maisde 16 B Ce5aBanos
FNos 17%
365
De 200.001Km=a
300000 Kms
22%
B DeSal2anos
15%
De 100.001Km= a3
anos 200.000Kms
3% 295
Média de idade da frota em 2010: 12 anos © 10.440 veiculos nao tém os quilémetros reportados no SGPVE
Média de idade da frota em 2011: 13 anos (Var: + 1 ano) © Média de quilometragem registada: = 181.442 kms

Média de idade da frota em 2012: 13,5 anos (Var: + 0,5 anos)
Média de idade da frota em 2013: 14,0 anos (Var: + 0,5 anos)
Média de idade da frota em 2014:14,15 anos (Var: + 0,15 anos)

cccceccoe
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Movimentos da frota (Entradas e Saidas) O ESPAP

da Administragao Pablica, I.P.

© Quadro resumo com “entradas” e “saidas” no PVE

Entradas no PVE
Modalidades 1.°Trim/2014  2°Trim/2014 3. Trim/2014  4.° Trim/2014 Total 2014

ADV

Veiculos novos contratados Aquisicdao 160 3
Sub-Toral 236 167

0 T
0 24

Veiculos registados ja existentes na frota Apreensao/Abandono 0 1

0 G

1] 38

28 26
2 19
266 250

Saidas no PVE
Modalidades 1.°Trim2014  2°Trim/2014  3.°Trim/2014 4.° Trim/2014 Total 2014

Desmantelamento 105 264 126 365 850
Restituigdo AOV (Fim de contrato) 109 67 67 99 342
Alienacdo 0 0 0 1 1
Doagdo (1) 2 1 0 0 3
Restituigdo de veiculos apreendidos 4 4 2 7 17
Outras saidas do PVE (2) 28 38 59 123 2438

[1] Doagdes nos termos do n." 2 do artigo 158." do Decreto-Lei n.* 1702008 [entidades com fins de interesse pdblico, p.e. IPSS, Corporagdes de Bombeiros, etc)

[2] P.e. Perda total por sinistro, veiculos de um arganisma que deixa de servinculada ao PVE
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Movimentos da frota (Entradas) — 1/3 (4.° Trim/2014) O eSFAP

Entidade de Servigos Partilhados
da Administragao Pablica, I.P.

() De outubro a dezembro de 2014, o PVE integrou 524 veiculos novos que se dividem pelos seguintes tipos de utilizacao,
areas funcionais, categorias de utilizador e valores médios de compra ou renda mensal, consoante a modalidade adotada:

Ao abrigo do AQ-VAM Fora do AQ-VAM (1)

UEDEE Proveniéncia Tipo de entidade Categoria Tipologia/Carrocaria # Veiculos VRl isiiods Vel mein s Vel o ae Vel e 6

L # Veiculos e
aquisicao renda mensal (2) aquisicao renda mensal (2)

Gabinete Ministro Ministro(a) Lig. Passag. - Berlina/Sedan 777,50 €

Utilizaggo Bd

Representacao Gabinete Secretério de Lig. Passag. - Berlina/Sedan 671,67 €

Estado

Secretério(a) de Estado
Ligeiros de Passageiros e Mistos 871,30 €

Total Representagédo

Notas:

Periodo: 01/10/2014 a 31/12/2014

(1) Veiculos adquiridos forado AQ-VAM

(2) Os valores variam consoante o prazo e aquilometragem contratada que deve ser adequada ao perfil de utilizagao

AQ-VAM - Acordo quadro de veiculos automdveis e motociclos

Os valores de aquisicéo nédo incluem ISV, em caso de isencéo, e incluem atransformac&o dos veiculos (P.e. os veiculos das forgas de segurancaincluem strobs, equipamento eletrénico e operacional. Os veiculos de emergéncia médicaincluem todo o equipamento
médico e eletrénico)

Os valores né&o incluem IVA
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Movimentos da frota (Entradas) — 2/3 (4.° Trim/2014)

eSerar

Entidade de Servigos Partilhados

da Administragao Pablica, I.P.

Tipo de

Ao abrigo do AQ-VAM

Valor médio de

Valor médio de

Fora do AQ-VAM (1)

Valor médio de

Valor médio de

Uilzasse ﬂ Proveniéncia Tipo de entidade Categoria Tipologia/Carrogaria # Veiculos SEAE e s (@) # Veiculos e ek sl @)
Diretor(a) Regional Lig. Passag. - Berlina/Sedan 3 430,00 €
Diregéo Regional N&o aplicavel Lig. Passag. - Berlina/Sedan 6 300,00 €
Presidente Lig. Passag. - Berlina/Sedan 2 425,00 €
Vogal de Conselho Diretivo Lig. Passag. - Berlina/Sedan 1 315,00 €
Diretor(a)-Geral Lig. Passag. - Berlina/Sedan 5 400,00 €
— . Lig. Mercad. - Derivado TS 1 237,52 €
Diregdo-Geral NEw el Lig. Passag. - Berlina/Sedan 4 365,00 €
Subdiretor(a)-Geral Lig. Passag. - Berlina/Sedan 4 376,25 €
Estrutura atipica Chefe de Gabinete do SG do SSI Lig. Passag. - Berlina/Sedan 1 300,00 €
Diretor(a) Nacional Lig. Passag. - Berlina/Sedan 2 300,00 €
Forcas Ammadas Néo aplicavel Lig. Passag. - Berlina/Sedan 10 290,00 €
Oficial General Lig. Passag. - Berlina/Sedan 4 385,00 €
Gabinete Ministro Chefe de Gab. de Ministro(a) Lig. Passag. - Berlina/Sedan 1 340,00 €
AOV Gablnet(le;t:(cj;etano de Chefe de Gab. de Secretério(a) de Estado Lig. Passag. - Berlina/Sedan 4 398,25 €
= Inspetor(a)-Geral Lig. Passag. - Berlina/Sedan 1 410,00 €
: : Inspecéo-geral = - -

Senvicos Gerais Subinspetor(a)-Geral Lig. Passag. - Berlina/Sedan 1 340,00 €
Lig. Mercad. - Derivado TS 1 252,00 €
Lig. Mercad. - Pick-Up 1 815,00 €
Né&o aplicavel Lig. Passag. - Berlina/Sedan 33 298,64 €
Lig. Passag. - Carrinha 1 390,00 €
Instituto Pablico Lig. Passag. - Furgdo Passag. 1 375,00 €
Presidente de Instituto Publico Lig. Passag. - Berlina/Sedan 3 455,00 €
Vice-Presidente Lig. Passag. - Berlina/Sedan 3 318,33 €
- Lig. Passag. - Berlina/Sedan 13 309,77 €
Ve e Criselip RIiEi Lig. Passag. - Carrinha 2 325,00 €
N&o aplicavel Lig. Passag. - Carrinha 1 390,00 €
Secretaria-geral Presidente de Instituto Pdblico Lig. Passag. - Berlina/Sedan 1 425,00 €
Secretério(a)-Geral Adjunto(a) Lig. Passag. - Berlina/Sedan 1 265,00 €

Direcéo-Geral Lig. Passag. - Furgoneta 1 16.900,00 €

N Instituto Publico = . Lig. Mercad. - Pick-Up 1 21.099,40 €

(G Unidade Orgéanica de Ensino e e
s Lig. Passag. - Furgoneta 1 16.900,00 €
e Investigacéo
Total Servigos Gerais 114

Notas:

Periodo: 01/10/2014 a 31/12/2014

(1) Veiculos adquiridos forado AQ-VAM

(2) Os valores variam consoante o prazo e aquilometragem contratada que deve ser adequada ao perfil de utilizagdo
AQ-VAM - Acordo quadro de veiculos automéveis e motociclos

Os valores de aquisi¢édo ndo incluem ISV, em caso de isengéo, e incluem atransformagcéo dos veiculos (P.e. os veiculos das forgas de segurancaincluem strobs, equipamento eletrénico e operacional. Os veiculos de emergéncia médicaincluem todo o equipamento

médico e eletrénico)
Os valores néo incluem IVA
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Movimentos da frota (Entradas) — 3/3 (4.° Trim/2014) Y eSePar

Entidade de Servigos Partilhados
da Administragao Pablica, I.P.

Ao abrigo do AQ-VAM Fora do AQ-VAM (1)

Tipo de
Utilizaggo Bd

Prowveniéncia g Tipo de entidade T Categoria Tipologia/Carrogaria g # Veiculos Vel '_“?dl° de  Valor medio de # Veiculos Vel ’.“‘?d'f’ B LS
aquisicao renda mensal (2) aquisicao renda mensal (2)

Lig. Passag. - Berlina/Sedan 73 329,86 €
oY Direcéo-Geral

Lig. Passag. - Carrinha 12 309,00 €
Lig. Passag. - Berlina/Sedan 15 9.249,21 €
Veiculos No aplicavel Lig. Mercad. - Derivado TS 10 14.068,34 €
Especiais Forca de Seguranca Lig. Mercad. - Pick-Up 25 18.407,37 €
Aquisicéo Lig. Passag. - Berlina/Sedan 173 17.343,17 €

Motociclos 49 2.699,04 € 24 12.499,93 €
Forgas Armadas Lig. Mercad. - Pick-Up 2 15.355,26 €
Instituto Publico Lig. Mercad. - Pick-Up 21 47.998,18 €
Total Veiculos Especiais 380 24
Total 499 16.663,75 € 341,31 € 25 12.499,93 € 871,30 €

Notas:

Periodo: 01/10/2014 a 31/12/2014

(1) Veiculos adquiridos forado AQ-VAM

(2) Os valores variam consoante o prazo e aquilometragem contratada que deve ser adequada ao perfil de utilizagao
AQ-VAM - Acordo quadro de veiculos automéveis e motociclos

Os valores de aquisigéo ndo incluem ISV, em caso de isencéo, e incluem atransformacéo dos veiculos (P.e. os veiculos das forcas de segurancgaincluem strobs, equipamento eletrénico e operacional. Os veiculos de emergéncia médicaincluem todo o equipamento
médico e eletrénico)

Os valores né&o incluem IVA
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Movimentos da frota (Entradas) — 1/3 (2014) O eSraP

Entidade de Servigos Partilhados
da Administragao Pablica, I.P.

() De janeiro a dezembro de 2014, o PVE integrou 1.000 veiculos novos que se dividem pelos seguintes tipos de utilizacao,
areas funcionais, categorias de utilizador e valores médios de compra ou renda mensal, consoante a modalidade adotada:

Ao abrigo do AQ-VAM Fora do AQ-VAM (1)

Tipo de N " " . . " 5 5 Valor médio de  Valor médio de 5 Valor médio de  Valor médio de
Utilizagao ﬂ Proveniéncia Tipo de entidade Categoria Tipologia/Carrocaria # Veiculos R e s (@) # Veiculos S e s (@)

Estrutura atipica Secretario-Geral do SSI Lig. Passag. - Berlina/Sedan 697,98 €

Forcas Armadas Chefe de Estado Maior Lig. Passag. - Berlina/Sedan 1 759,00 €

. - Ministro(a) Lig. Passag. - Berlina/Sedan 4 785,00 €

Gabinete Ministro Lig. Passag. - Berlina/Sedan 1 575,00 €

Gabinete Secretério de Lig. Passag. - Berlina/Sedan 9 590,56 €

REPEERIEEED ey Estado Secretério(a) de Estado
Ligeiros de Passageiros e Mistos 2 1.193,92 €
Gabinete Subsecretario de Lig. Passag. - Berlina/Sedan 1 818,99 €
Estado X . .
Subsecretério(a) de Estado Lig. Passag. - Berlina/Sedan 1 1.104,00 €

Total Representacéo

Notas:

Periodo: 01/01/2014 a 31/12/2014

(1) Veiculos adquiridos forado AQ-VAM

(2) Os valores variam consoante o prazo e aquilometragem contratada que deve ser adequada ao perfil de utilizagéo
AQ-VAM - Acordo quadro de veiculos automéveis e motociclos

Os valores de aquisicéo néo incluem ISV, em caso de isencéo, e incluem atransformacéo dos veiculos (P.e. os veiculos das forgas de segurancgaincluem strobs, equipamento eletrénico e operacional. Os veiculos de emergénciamédicaincluem todo o equipamento
médico e eletrénico)

Os valores ndo incluem IVA
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Movimentos da frota (Entradas) — 2/3 (2014)

eSerar

Entidade de Servigos Partilhados
da Administragao Pablica, I.P.

Ao abrigo do AQ-VAM

Valor médio de Valor médio de

Tipo de

Fora do AQ-VAM (1)

Valor médio de Valor médio de

Uit Proveniéncia Tipo de entidade = Categoria Tipologia/Carrogaria = Veiculos auisicdo renda mensal (2) # Veiculos acuisicdo renda mensal (2)
Diretor(a) Regional Lig. Passag. - Berlina/Sedan 7 432,14 €
Diretor(a) Regional Adjunto(a) Lig. Passag. - Berlina/Sedan 2 325,00 €
Lig. Mercad. - Derivado TS 3 252,00 €
Direcio Regional Néo aplicavel Lig. Mercad. - Pick-Up 10 624,50 €
< dJ Lig. Passag. - Berlina/Sedan 29 319,66 €
Presidente Lig. Passag. - Berlina/Sedan 5 435,00 €
Secretario(a) Técnico(a) PO Lig. Passag. - Berlina/Sedan 3 333,33 €
Vogal de Conselho Diretivo Lig. Passag. - a/Sedan 1 315,00 €
Diretor(a) de Senicos Lig. Passag. - Berlina/Sedan 2 410,00 €
Diretor(a)-Geral Lig. Passag. - Berlina/Sedan 17 424,41 €
Diregéo-Geral N&o aplicavel Lig. Mercad. - Derivado TS 1 237,52 €
Lig. Passag. - ina/Sedan 15 317,33 €
Presidente Lig. Passag. - a/Sedan 1 465,00 €
Subdiretor(a)-Geral Lig. Passag. - Berlina/Sedan 7 375,56 €
Chefe de Gabinete do SG do SSI Lig. Passag. - a/Sedan 1 300,00 €
Estrutura atipica Diretor(a) Nacional Lig. Passag. - Berlina/Sedan 2 300,00 €
N&o aplicavel L!g4 Passag. - a/Sedan 21 290,00 €
Forgas Armadas Lig. Passag. - Berlina/Sedan 10 290,00 €
Oficial General Lig. Passag. - Berlina/Sedan 4 385,00 €
Gabinete 1.° Ministro Assessor(a) do Primeiro-Ministro Lig. Passag. - B a/Sedan 5 394,00 €
. . Chefe de Gab. de Ministro(a) Lig. Passag. - Berlina/Sedan 1 340,00 €
Gabinete Ministro Nao aplicavel Lig. Passag. - Berlina/Sedan 2 310,00 €
Gabinete Secretario de Chefe de Gab. de Secretario(a) de Estado Lig. Passag. - Berlina/Sedan 10 361,80 €
20 Estado Nao aplicavel Lig. Passag. - Berlina/Sedan 1 305,00 €
Inspegao-geral In_sgetor(a)-Geral L!g4 Passag. - Berl,na/Sedan 1 410,00 €
Subinspetor(a)-Geral Lig. Passag. - Berlina/Sedan 1 340,00 €
Lig. Mercad. - Derivado TS 3 242,29 €
q q Lig. Mercad. - Furgéo 1 549,00 €
Senigos Gerais Lig. Mercad. - Pick-Up 11 784,09 €
Na&o aplicavel Lig. Passag. - Berlina/Sedan 114 323,20 €
Lig. Passag. - Carrinha 1 390,00 €
Lig. Passag. - Furgdo Passag. 9 444,81 €
Instituto Puablico Lig. Passag. - Monowlume 1 518,79 €
Presidente Lig. Passag. - Berlina/Sedan 2 491,97 €
Presidente de Instituto Publico Lig. Passag. - Berlina/Sedan 13 491,84 €
Vice Presidente Lig. Passag. - Berlina/Sedan 2 394,00 €
Vice-Presidente Lig. Passag. - Berlina/Sedan 3 318,33 €
N Lig. Passag. - Berlina/Sedan 28 349,75 €
Vegsl el Censalie Pt Lig. Passag. - Carrinha 2 325,00 €
Lig. Mercad. - Derivado TS 1 318,98 €
" Lig. Passag. - Berlina/Sedan 4 306,25 €
N&o aplicavel Lig. Passag. - Carinha 1 390,00 €
o Lig. Passag. - Furgéo Passag. 1 400,00 €
Secretaria-geral Presidente Lig. Passag. - Berlina/Sedan 1 513,94 €
Presidente de Instituto Publico Lig. Passag. - Berlina/Sedan 1 425,00 €
Secretario(a)-Geral Lig. Passag. - Berlina/Sedan 4 470,00 €
Secretario(a)-Geral Adjunto(a) Lig. Passag. - Berlina/Sedan 3 323,33 €
Ao Lig. Passag. - Furgoneta 1 16.900,00 €
Diregéo-Geral N&o aplicavel Ligeiros de Passageiros e Mistos 2 13.876,00 €
Estrutura atipica Reboques 1 2.100,00 €
Forcas Armadas Lig. Passag. - Furgoneta 2 14.800,00 €
i Oficial General Ligeiros de Passageiros e Mistos 3 26.195,96 €
Aquisigdo Lig. Mercad. - Pick-Up 2 21.098,10 €
N - Na&o aplicavel Lig. Passag. - Furgéo Passag. 1 33.350,70 €
nstituto Pblico Quadriciclos 1 8.092,28 €
Presidente Ligeiros de Passageiros e Mistos 1 18.700,00 €
Unidade Orgén!ca d_e Ensino Né&o aplicavel Lig. Passag. - Furgoneta 1 16.900,00 €
e Investigacdo
Total Servigos Gerais 376 7

Notas:
Periodo: 01/01/2014 a 31/12/2014

(1) Veiculos adquiridos forado AQ-VAM

(2) Os valores variam consoante o prazo e a quilometragem contratada que deve ser adequada ao perfil de utilizagéo
AQ-VAM - Acordo quadro de veiculos autom6veis e motociclos

Os valores de aquisigéo n&o incluem ISV, em caso de isencéo, e incluem atransformagc&o dos veiculos (P.e. os veiculos das forgas de segurancaincluem strobs, equipamento eletrénico e operacional. Os veiculos de emergéncia médica incluem todo o equipamento

médico e eletrénico)
Os valores n&o incluem IVA
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Movimentos da frota (Entradas) — 3/3 (2014) Y eSrar

Entidade de Servigos Partilhados
da Administragao Pablica, I.P.

T
Ao abrigo do AQ-VAM Fora do AQ-VAM (1)
Tipo de o " " . " " 5 . Valor médio de  Valor médio de 5 Valor médio de  Valor médio de
P Ti 1 Tipol r # Vi | # Vi |
Utilizagao ﬂ roveniéncia ipo de entidade Categoria ipologia/Carrocaria eiculos ST e s @) eiculos SRNIEEED )
AOV Lig. Passag. - Berlina/Sedan 73 329,86 €
Diregdo-Geral Lig. Passag. - Carrinha 12 309,00 €

Lig. Passag. - Berlina/Sedan 20 8.878,88 €
Estrutura atipica Pesado Mercadorias 4 120.149,13 €
Lig. Mercad. - Chassis-Cab 4 27.848,64 €
Vil Lig. Mercad. - Derivado TS 10 14.068,34 €
Especiais Néo aplicavel Lig. Mercad. - Pick-Up 25 18.407,37 €
P Adquisicio Forca de Seguranga Lig. Passag. - Berlina/Sedan 308 16.725,88 €

quisic Ligeiros de Mercadorias 4 42.767,97 €

Ligeiros de Passageiros e Mistos 1 39.659,72 €

Motociclos 88 5.780,27 € 24 12.499,93 €
Forcas Armadas Lig. Mercad. - Furgdo 1 27.506,72 €
¢ Lig. Mercad. - Pick-Up 2 15.355,26 €
Instituto Publico Lig. Mercad. - Pick-Up 21 47.998,18 €

Total Veiculos Especiais 568 29
Total 962 16.790,00 € 373,97 € 38 17.718,61 € 1.193,92 €

Notas:

Periodo: 01/01/2014 a 31/12/2014

(1) Veiculos adquiridos forado AQ-VAM

(2) Os valores variam consoante o prazo e aquilometragem contratada que deve ser adequada ao perfil de utilizagédo
AQ-VAM - Acordo quadro de veiculos automéveis e motociclos

Os valores de aquisigéo n&o incluem ISV, em caso de isencéo, e incluem atransformagcéo dos veiculos (P.e. os veiculos das forcas de segurancaincluem strobs, equipamento eletrénico e operacional. Os veiculos de emergénciamédicaincluem todo o equipamento
médico e eletrénico)

Os valores né&o incluem IVA
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Reducio de despesa por veiculo abatido (1/3) o E,,sp"'\ﬁ

©  Areducao de despesa no PVE por cada veiculo abatido tem em conta as seguintes rubricas, cujos valores foram apurados com
o rigor possivel, num modelo em evolugdo dada a inexisténcia de informacdo para uma parte do PVE, como anteriormente
referido:

Combustivel: média de consumos em 2012 => 1.869,06 €/ano

Nota: Prevé-se uma reducédo de consumo estimada na ordem dos 10% comparando um veiculo de 15 anos com um veiculo novo (A
base de dados de veiculos adquirida em 2010 revela uma redu¢cdo na média de consumo combinado de 17% entre 1997 e 2009,
demonstrando que se adota uma posi¢ao conservadora quando se assume uma reducgdo de 10% no novo veiculo) => 186,91 €/ano

Manutencdes, reparacfes e pneus: média de custos com veiculos proprios com idade entre 15 e 20 anos (média de
idade dos veiculos abatidos € de aprox. 17 anos) => 1.105,00 €/ano. Os custos de manutengdo de um veiculo novo sé&o
em regra inferiores aos custos de um veiculo com aprox. 17 anos. Este diferencial ndo foi considerado na estimativa de
poupangas, numa perspetiva conservadora

Renda Mensal de AOV: com base no downgrade das tipologias de veiculos a adquirir, prevé-se uma redu¢cdo média no
custo mensal na ordem dos 30%/ano

Emissdes de CO2: : A semelhanca do que sucede com o consumo de combustivel, prevé-se uma reducédo nos niveis de
CO2 na ordem dos 12%, sendo que a média de emissfes nos veiculos ligeiros em 1997 era de 208 g/km e em 2007 era
de 183g/km. Calculando o nivel de emissdes para 200.000 km (valor minimo para ligeiros de passageiros) de vida util e
considerando que o tempo de vida Util sdo 17 anos, obtemos uma média de 11.800 km percorridos anualmente.

De acordo com o célculo do Life Cycle Cost previsto no Decreto-Lei n.° 140/2010, apura-se o seguinte valor — 0,03 €/Kg
de CO2 X (208/1000) X 11.800 => 73,63 €/ano

Pargueamento: Considerando que um lugar de estacionamento ocupa uma area 18mz2 (6X3) e o valor mensal por m2 de
edificios publicos para 2013 se encontra definido na Portaria n.° 278/2012 => 216,00 €/ano
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Reducéao de despesa por veiculo abatido (2/3) o eSFAP

Entidade de Servigos Partilhados
da Administracao Pablica, |.P.

© Comparativo da despesa na aquisi¢cdo de um veiculo proprio com o abate de dois veiculos proprios

Veiculo préprio abatido Novo veiculo préprio
Combustivel 1.869,06 € Combustivel (-10%) 1.682,15 € (-186,91 €)
Manutenc¢des / Reparages e Manutengdes / Reparagbes e
Pneus 1105,00 € Pneus 1105,00 €
Emiss@es Poluentes (CO2) 73,63 € Emiss@es Poluentes (CO2) (-12%) 64,79€ (-8,84 €)
Parqueamento Parqueamento

Quadro resumo de reducao (em termos liquidos)

Regra de Abate 2X1

Combustivel 2.055,97 €
(1.869,06 + 186,91)
Manutencdes 1.105,00 €
CO2 82,47 €
(73,63 + 8,84)
Parqueamento 216,00 €
Total 3.459,44 €
() Nota: Com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 36/2013, de 11 de marcgo, a regra de abate passou de 3 para 2 veiculos abatidos em contrapartida de cada

veiculo novo adquirido.
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Reducéao de despesa por veiculo abatido (3/3)

(A) eSPar

Entidade de Servigos Partilhados
da Administracao Pablica, |.P.

©  Calculo dareducéo de despesa na contratagdo de um veiculo em AOV com o abate de um veiculo em AOV (substituido)

e um veiculo préprio

Veiculo préprio abatido e Contrato de veiculo em AOV terminado

Combustivel

Renda

Emissdes Poluentes (CO2)

Parqueamento

Combustivel

Manutenc¢des / Reparacdes e
Pneus

Emissdes Poluentes (CO2)

Parqueamento

1.869,06 €

5.460,00 €

73,63 €

1.869,06 €

1.105,00 €

73,63 €

Novo contrato AOV

Combustivel (-10%)

Renda (-30%)

Emissdes Poluentes (CO2) (-12%)

Parqueamento

1.682,15 € (-186,91 €)

3.822,00 € (-1.638,00 €)

64,79€ (-8,84 €)

Quadro resumo de reducao
(em termos liquidos)

Regra de Abate 2X1

Combustivel

Renda/ Manutencdes
CO2

Parqueamento

Total

© 2014 eSPap | Entidade de Servigos Partilhados da Administragédo Publica, I.P. | Direitos reservados.

2.055,97 €
(1.869,06 + 186,91)

2.743,00 €
(1.105,00 + 1638,00)

82,47 €
(73,63 + 8,84)

216,00 €
5.097,44 €
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Reducao de despesa com veiculos abatidos o eSPa>
em 2014 - resumo it

© Reducao de despesa anual aplicando a regra de abate de 2 veiculos por cada contratacdo de veiculo novo:

e Aquisi¢éo de 1 veiculo novo e 2 veiculos préprios abatidos => - 3.459,44 € pelos 2 veiculos proprios abatidos

e Aluguer operacional de 1 veiculo novo e devolugdo de um veiculo em aluguer operacional + 1 veiculo préprio abatido =>
-5.097,44 € pelo veiculo proprio abatido e reducdo da renda em 30%

Modelo de calculo
1.119 veiculos proprios X 3.459,44 € = - 3.871.113,36 € = 495 Vi€
342 veiculos em aluguer operacional X 1.833,75€ (1) = - 627.142,50 €

© Com base nestes parametros de avaliacido, a reducédo de despesa obtida em 2014 com a diminuicdo de
veiculos no PVE alcancou 4,5 M€.

(1) Total da reducéo da despesa do veiculo anterior contratado em AOV pelo novo veiculo no mesmo regime. O veiculo proprio abatido, esta contabilizado em “veiculos préprios”.
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Movimentos da frota (2014 Vs 2013) O £SPAP

Entidade de Servicos Partilhados
da Administragao Pablica, I.P.

© Comparativo da frota do PVE (2014 Vs 2013)

2014 Vs 2013
N" de Veiculos | Dist. % Jll N.° de Veiculos | Dist. %

11912 44 3% 11.627 428% 285 2.5%

2616 97% 10,7% -288 -9.9%

1.792 6,7% 70 4 1%

1.722
___ __ A 34w

814  30% 26 3.3%

1,6% -42 -9,0%

1,0% -6 -2,1%

0,1% -19,4%
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Distrib. da frota do PVE por ministério e tipo de utilizacao O eSPar

Entidade de Servigos Partilhados
da Administracao Pablica, |.P.

Frota do Parque de Veiculos do Estado - 31/112/2014

Ministério da Administracio Interna I&l 1 0 9524 2387 11.912 44 28%
Ministerio da Defesa Macional MDM 4 0 2478 2313 4,795 17,82%
Ministerio da Agricultura e do Mar IAM L] 0 29 2582 2.616 9.72%
Ministério da Sadde WS 3 0 664 1275 1.942 T,22%
Ministério da Justica J 7 2 1103 680 1.792 6,66%
Ministério da Solidariedade, Empregeo e Seguranca Social MIEZS 3 0 5 1146 1.154 4,29%
Ministerio da Educacao e Ciéncia MEC 5 0 0 809 814 3,03%
Presidencia do Conselho de Ministros PCM 18 0 22 5495 635 2,36%
Ministerio da Economia ME 3 0 1 421 425 1,58%
Ministerio do Ambiente, Ordenamento do Territorio e Energia MAOTE 3 0 0 299 302 1,12%
Ministerio das Financas MF 7 0 0 275 282 1,05%
Ministerio dos Negdcios Estrangeiros MME 4 0 0 205 209 0,78%
Encargos Gerais do Estado EGE 12 0 0 13 25 0,09%
Total 75 2 13.826 13.000 26.902Q 100,00%
0,01% 51,39% 48,32% ) 100,00%
Distribuicdo por Ministério Tipo de utilizacdo
12.000 Especiais T
51,3%% e ~ SenvicosGerais
10.000 -\\/_4351%
8.000 |
&.000
4000
1842 4 702
2.000 813 635 435 307 gz -
0
s = b == (T o <& 3 S . s Pessoal
& F R & & & F @?9 & & @ Representacio 0,01%

0,28%

© 2014 eSPap | Entidade de Servigos Partilhados da Administragédo Publica, I.P. | Direitos reservados. | 22



eSrar

Entidade de Servigos Partilhados
da Administragao Pablica, I.P.

Distribuicao da frota do PVE - 20 +

Entidade

Guarda Macional Reiu blicana . , ,

Exército

Marinha 4 36%

Forca Aérea 3.23%

Autoridade Macional de Proteccdo Civil 679 3.02%

Instituto da Seguranca Social, 1. P. 479 2.13% 1.78%

Administracdo Reqgional de Sadde do Morte, | P. 432 1,92% 1.61%

Direccdo Regional de Agricultura e Pescas do Centro 336 1.49%

Administracdo Regional de Sadde de Lisboa e Vale do Tejo, . P. 249 1.11%

Administracdo Regional de Sadde do Centro, 1. P. 191 0.85% 0.71%
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Caracterizacao da frota do PVE por proveniéncia O eSPaP

Entidade de Servigos Partilhados
da Administracao Pablica, |.P.

Proveniéncia N.?” de Veiculos Dist. %
Aguisicdo 24.279 90,25%
Apreensdo 1.612 5,99%
ADV 662 2.46%
Doacéo 196 0,73%
Abandono 154 0.57%

B Aquisicdo Apreensac  BMAOQY M Doacdoc MAbandono

© A maior parte da frota estd afeta a forcas de seguranca, defesa nacional, cuidados de saude, emergéncia médica e
protecéo civil permitindo a estes veiculos o usufruto da isencao de Imposto Sobre Veiculos (ISV). Com esta isen¢do e face
a utilizacdo dos veiculos, ao fim a que se destinam e a transformacdo necesséria para fazer face a operacionalidade
destes veiculos, a modalidade de “aquisicdo” apresenta vantagens face ao aluguer operacional de veiculos (AOV)
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Caracterizacao da frota do PVE por tipo de utilizacao ° eSPa?

Entidade de Servigos Partilhados
da Administracao Pablica, |.P.

Tipo de Utilizacao N.? de Veiculos Dist. %
Veiculos Especiais 13.826 £1,39%
Senvicos Gerais 13.000 48,32%
Representagdo 75 0,28%
Uso Pessoal 2 0.01%

M Veiculos Especiais  WSenvicos Gerais  @Representacdo @ Uso Pessoal

(A Classificacéo do tipo de utilizagdo cfr. artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 170/2008.

(A Definicdo de veiculos de servigos gerais e veiculos especiais, cfr. artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 170/2008:
° Veiculos de servigos gerais: os quais se destinam a satisfazer as necessidades de transporte, normais e rotinadas, dos servicos;

Veiculos especiais: os quais se destinam a satisfacdo de necessidades de transporte especificas e diferenciadas, designadamente os afetos aos sistemas de
defesa nacional, de seguranca interna, de protegdo civil, de protecéo e socorro e a seguranca prisional.
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o eSerar

Entidade de Servigos Partilhados
da Administragao Pablica, I.P.

Caracterizacao da frota do PVE por emissOes de CO2

CO2 # Veiculos

0 -95 2 5%
96 - 100 4, 7%
101 - 110 1.6%
111 - 120 . g,6%

121 - 130 3,8%
131 - 140 26,1%
141 - 200 g 37,0%
+ de 201 15,6%
100,0%

©  Apenas estao em analise os 16.478 veiculos “Ligeiros de Passageiros e Mistos”. Destes, existem 8.411 veiculos que nao
tém informacgéo de CO2 face a sua antiguidade e por esse motivo a analise resume-se a 8.067 veiculos
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Caracterizacdo dos veiculos novos por emissdes de CO2 o eSPAP

Entidade de Servigos Partilhados
da Administracao Pablica, |.P.

Tabela llI

Critérios ambientais

t-" _:I _II i . Valores méximos de emissio de CO,
3 I (grama por quilémetro)
_02 # Veiculos :
2014 2015 2016 2017
Quota livre Sem Sem Sem Sem

restricdio | restricdo | restricdo | restricdo

Quota condicionada 110 110 100 100
Quota ecologica 100 100 95 95
Tabela IV

8%

Quotas de aquisicio ambientais

o
D D _|'I:|J Calendanzacio das quotas de aquisicio
1 ambientais (percentagem)
2014 2015 2016 2017
D D u.ll:lj Quota livre (percentagem 10 10 5 5
L] maxima)
oy
1 DD. D id Quota condicionada 30 30 35 30
Quota ecoldgica (percenta- 60 60 60 65
gem minima)

©  Apenas estdo em analise os 524 veiculos novos dos quais apenas 113 sao “Ligeiros de Passageiros e Mistos”, ndo sao
“Veiculos especiais” e ndo tém a tipologia “Chassis-cabina”, “Pick-Up” e Furgao (cfr. Despacho n.° 5410/2013);

() Em 2014, a aquisicdo onerosa de veiculos ligeiros de passageiros para o PVE, cumpre as quotas maximas definidas no
Despacho n.° 5410/2014.
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Caracterizagao da frota do PVE por tipologia O eSra?

Entidade de Servigos Partilhados
da Administragao Pablica, I.P.

Tipologia N.° de Veiculos
Ligeiros de Passageiros e Mistos 16.478 61,25%

Motociclos 2.190 8,14%

Pesados de Passaageiros &70 212%

Rebogues 273 1,01%

Ciclomotores 46 0,17%

Tratores Agricolas ou Florestais 5 0,02%

Ligeiros Esp. P/ Unidade de Salde 1

18.000 g a7s
14,000

12.000
10.000

270 328 773 98 45 7 5 2

(1) - Foi corrigida a tipologia de 5 veiculos para “Tratores Agricolas ou Florestais™
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Caracterizacao da frota do PVE marca e modelo (10+) O ESPAP

da Administragao Pablica, I.P.

Marca Veiculos Marca e modelo Veiculos
Renault 3.487 Skoda Octavia Diesel 1416

Toyota 2048 Yamaha DT 6R9

Skoda 1.476 Renault 4 £35

Citroen 1.419 Ford Transit 442

Peugeot 1.1492 Volkswagen Passat Diesel 406
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Distribuicao da frota do PVE por ministério O £SPAP

Entidade de Servigos Partilhados
da Administracao Pablica, |.P.

Os quadros seguintes correspondem a frota de cada ministério
distribuida por organismo, ambito e tipo de utilizag&o.
Figura explicativa:

@ Presidéncia do Conselho de Ministros @ @

FY . s Abate
Ambito Tipo de utilizagao

|

Orgao de soberania/Governo Repres. Peli:zal Especiais Sg‘r}\::;;s Total Total
Gabinete da Secretaria de Estado dos Assuntos Parlamentares e da lqualdade 1 1 2 0
Gabinete da Subsecretaria de Estado Adjunta do Ministro de Estado e dos Negdcios Estrangeiros 1 1 2 0
Gabinete do Ministro Adjunto e dos Assuntos Parlamentares 1 1 3 5 [
Gabinete do Primeiro Ministro 10 16 26 {
Gabinete do Secretario de Estado Adjunto do Ministro Adjunto e dos Assuntos Parlamentares 1 2 3 0
Gabinete do Secretario de Estado Adjunto do Primeiro Ministro 2 2 4 0
Gabinete do Secretario de Estado da Administracdo Local e Reforma Administrativa 1 1 [
Gabinete do Secretdrio de Estado da Cultura 1 1 6 8 {
Gabinete do Secretario de Estado da Juventude e do Desporto 3 1 4 1
Gabinete do Secretario de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros 2 1 3 [

Sub-Total [ ssf 1

Legenda:

1. Ministério

2 Ambito cfr. SIOE

3. Distribuicdo de veiculos por tipo de utilizacdo cfr. artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 170/2008
4

Abate pendente — Veiculos com processo de abate em conclusdo pela eSPap ou pelo organismo, ou ja reservados para abate futuro em
contrapartida de veiculos novos
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Ministério da Administracao Interna

: T Abate
Tipo de utilizacao
Uso

Servicos

Orgao de soberania/Governo Repres. Especiais A Total Total
Pessoal Gerais
Gabinete do Ministro da Administragao Interna 0 0 0 2 2 0
Gabinete do Secretério de Estado Adjunto do Ministro da Administracdo Interna 1 0 0 3 4 0
Gabinete do Secretario de Estado da Administragao Interna 0 0 0 1 1 0
Sub-Total 0]
Orgio de soberania/Governo/Administragao Direta Repres. LED Especiais Serwg_os Total Total
Pessoal Gerais
Autoridade Nacional de Proteccéo Civil 0 0 578 101 679 10
Autoridade Nacional de Seguranca Rodovidria 0 0 0 13 13 2
Cofre de Previdéncia da Policia de Seguranga Publica 0 0 0 2 2 0
Direccao-Geral de Infra-Estruturas e Equipamentos 0 0 0 4 4 0
Guarda Nacional Republicana 0 0 4.095 1.951 6.046 329
Inspecdo-Geral da Administrac¢do Interna 0 0 0 8 8 3
Policia de Seguranca Publica - Direc¢cdo Nacional 0 0 4.788 6 4.794 298
Secretaria-Geral do Ministério da Administracdo Interna 0 0 0 16 16 0
Servigo de Estrangeiros e Fronteiras 0 0 63 258 321 23
Servicos Sociais da Guarda Nacional Republicana 0 0 0 2 2 0
Servicos Sociais da Policia de Seguranga Publica 0 0

Sub-Total

0 20 20 1
0 9.524 23810 119050 666

(=}

otal ________________________________________J 1 0 954 2370 11912} 666



Ministério da Defesa Nacional

Tipo de utilizagcao

pendente

Orgao de soberania/Governo Repres. Uso Especiais Serwg_os Total Total
Pessoal Gerais
Gabinete do Ministro da Defesa Nacional 2 0 0 8 10 0
Gabinete do Secretério de Estado Adjunto e da Defesa Nacional 1 0 0 1 2 0
Sub-Total .3 0o 0o of 120 0
0
Orgio de soberania/Governo/Administragao Direta Repres. LED Especiais Serwg_os Total Total
Pessoal Gerais
Comisséao Portuguesa de Historia Militar - Instituto da Defesa Nacional 0 0 0 1 1 0
Direcgcao-Geral de Armamento e Infra-Estruturas de Defesa 0 0 0 5 5 0
Direcgcao-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar 0 0 0 6 6 1
Direccao-Geral de Politica de Defesa Nacional 0 0 0 15 15 5
Estado Maior General das Forgas Armadas (EMGFA) 0 0 1 133 134 0
Exército 0 0 2.008 752 2.760 6
Forca Aérea 1 0 53 673 727 26
Hospital das Forcas Armadas ¢, P6lo de Lisboa 0 0 0 5 5 0
Inspeccdo-Geral da Defesa Nacional 0 0 0 3 3 0
Instituto da Defesa Nacional 0 0 0 5 5 0
Instituto Hidrografico 0 0 13 3 16 1
Marinha 0 0 366 616 982 0
Policia Judiciéria Militar 0 0 37 0 37 2
Secretaria-Geral do Ministério da Defesa Nacional 0 0 0 9 9 0
Sub-Total
Orgao de soberania/Governo/Administragdo Indireta Repres. LED Especiais Serwg_os Total Total
Pessoal Gerais
Instituto de Accado Social das Forgas Armadas, |. P. 0 0 0 78 78 0
Sub-Total 0

4 0 2478 23130 47950 41|



Ministério da Agricultura e do Mar

Tipo de utilizacao
Uso

Servicos

pendente

Orgéo de soberania/Governo Repres. Especiais . Total Total
Pessoal Gerais

Gabinete da Ministra da Agricultura e do Mar 1 0 0 1 2

Gabinete do Secretario de Estado da Agricultura 1 0 0 1 2

Gabinete do Secretario de Estado da Alimentagao e da Investigagao Agroalimentar 1 0 0 1 2

Gabinete do Secretario de Estado das Florestas e Desenvolvimento Rural 1 0 0 1 2

Gabinete do Secretario de Estado do Mar 1 0 0 1 2

0

0

0

0

0

Sub-Total .5 0o 0o 5§ 1o 0
Orgao de soberania/Governo/Administragio Direta Repres. Uso Especiais Serwg_os Total Total

Pessoal Gerais
Diregcdo-Geral de Alimentagao e Veterinaria 0 0 0 203 203 0
Diregéo-Geral de Recursos Naturais, Seguranga e Servigos Maritimos 0 0 0 48 48 0
Direccdo Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do Tejo 0 0 0 102 102 4
Direccéo Regional de Agricultura e Pescas do Alentejo 0 0 0 162 162 0
Direccdo Regional de Agricultura e Pescas do Algarve 0 0 0 92 92 0
Direccéo Regional de Agricultura e Pescas do Centro 0 0 0 336 336 2
Direccdo Regional de Agricultura e Pescas do Norte 0 0 0 417 417 0
Direccao-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural 0 0 0 100 100 0
Direcgao-Geral de Politica do Mar 0 0 0 1 1 0
Estrutura de Missao para a Extensao da Plataforma Continental 0 0 0 1 1 0
Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracdo Geral 0 0 0 22 22 3
Gabinete de Prevengao e Investigagao de Acidentes Maritimos 0 0 0 2 2 1
Sub-Total L 10]
Orgio de soberania/Governo/Administragio Indireta Repres. Uso Especiais Serwg_os Total Total
Pessoal Gerais

Instituto da Conservagéo da Natureza e das Florestas, I. P. 0 0 29 882 911 5
Instituto da Vinha e do Vinho, I. P. 0 0 0 3 3 0
Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I. P. 0 0 0 88 88 6
Instituto dos Vinhos do Douro e do Porto, |. P 0 0 0 14 14 0
Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, I.P. 0 0 0 60 60 1
Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, |.P. 0 0 0 44 44 6
Sub-Total 11200 18



Ministério da Saude

. e Abate
Uso

Orgio de soberania/Governo Repres. Especiais Serwg_os Total Total
Pessoal Gerais
Gabinete do Ministro da Saude 1 0 0 1 2 0
Gabinete do Secretéario de Estado Adjunto do Ministro da Saude 1 0 0 1 2 0
Gabinete do Secretério de Estado da Salde 1 0 0 1 2 0
.3 0o o 38 6] 0
Orgio de soberania/Governo/Administragao Direta Repres. — Especiais Serwg_os Total Total
Pessoal Gerais
Direcdo-Geral da Saude 0 0 0 5 5 0
Inspecgao-Geral das Actividades em Saulde 0 0 0 2 2 0
Secretaria-Geral do Ministério da Saude 0 0 0 9 9 1
Servico de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias 0 0 0 3 3 1
T Y
Orgio de soberania/Governo/Administragao Indireta Repres. — Especiais Serwg_os Total Total
Pessoal Gerais
Administracdo Central do Sistema de Saude, |I. P. 0 0 0 12 12 0
Administracdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, I. P. 0 0 5 248 253 4
Administracdo Regional de Saude do Alentejo, I. P. 0 0 34 113 147 6
Administracdo Regional de Saude do Algarve, |. P. 0 0 0 74 74 0
Administracdo Regional de Saude do Centro, I. P. 0 0 3 189 192 0
Administracdo Regional de Saude do Norte, I. P. 0 0 58 374 432 0
Centro de Medicina de Reabilitagdo da Regido Centro - Rovisco Pais 0 0 0 12 12 0
Centro Hospitalar do Oeste 0 0 0 29 29 3
Centro Hospitalar Psiquiétrico de Lisboa 0 0 0 11 11 0
Hospital de Sdo Marcos - Braga 0 0 0 10 10 0
Hospital do Arcebispo Jodo Criséstomo - Cantanhede 0 0 0 2 2 1
Hospital Dr. Francisco Zagalo - Ovar 0 0 0 3 3 0
Hospital José Luciano de Castro 0 0 0 2 2 0
INFARMED - Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de Saude, I. P. 0 0 0 10 10 0
Instituto de Oftalmologia Dr. Gama Pinto 0 0 0 1 1 0
Instituto Nacional de Emergéncia Médica, I. P. 0 0 567 132 699 15
Instituto Nacional de Saude Dr. Ricardo Jorge, |. P. 0 0 0 9 9 0
Instituto Portugués do Sangue e da Transplantagéo, |.P. 0 0 0 34 34 0
L 29]

3 0 667 1.287 19570 31]



Ministério da Justica

pendente

Tipo de utilizacao

Gabinete da Ministra da Justica 1 1 0 2 4 0

Gabinete do Secretario de Estado da Justica 2 1 0 4 7 1
.3 2 0o cf N 1

Sub-Total
43
6

Diregao-Geral de Reinsercéo e Servigos Prisionais 0 0 42 557 599
Direcgao-Geral da Administracdo da Justica 0 0 0 10 10
Direcgao-Geral da Politica de Justica 0 0 0 7 7 0
Inspecgao-Geral dos Servigos de Justica 0 0 0 3 3 0
Policia Judiciaria - Direcgdo Nacional 0 0 1061 0 1.061 163
Secretaria-Geral do Ministério da Justiga 0 0 0 21 21 11
223
Instituto de Gestao Financeira e Equipamentos da Justiga I.P. 0 0 0 15 15 5
Instituto dos Registos e do Notariado, I. P. 0 0 0 5 5 0
Instituto Nacional da Propriedade Industrial, I. P. 0 0 0 3 3 1
Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, I. P. 0 0 0 7 7 0
Y
Centro de Estudos Judiciarios 0 0 0 4 4 0
Sub-Total 0 0 0 1 I
Departamento de Investigagado e Acgédo Penal de Coimbra 0 0 0 1 1 0
Departamento de Investigagéo e Ac¢ao Penal do Porto 0 0 0 3 3 0
Sub-Total 0 0 0 7 I



Ministério da Justica

: T Abate
Tipo de utilizacao

Orgao de soberania/Tribunal Repres. LED Especiais Serwg_os Total Total
Pessoal Gerais

Supremo Tribunal de Justi¢a 0 0 0 7 7 0
Tribunal Central Administrativo Norte 1 0 0 1 2 0
Tribunal da Relacdo de Coimbra 2 0 0 2 4 2
Tribunal da Relacéo de Lisboa 1 0 0 3 4 0
Tribunal da Relagdo do Porto 0 0 0 1 1 0
Tribunal de Execucéo de Penas de Evora 0 0 0 1 1 1
Tribunal de Instru¢éo Criminal de Evora 0 0 0 2 2 0
Tribunal Judicial da Comarca de Tomar 0 0 0 2 2 0
Tribunal Judicial da Comarca do Porto 0 0 0 2 2 0
Tribunal Judicial de Chaves 0 0 0 1 1 0
Tribunal Judicial de Lamego 0 0 0 1 1 0
Tribunal Judicial de Leiria 0 0 0 3 3 1
Tribunal Judicial de Loures 0 0 0 1 1 1
Tribunal Judicial de Oeiras 0 0 0 1 1 0
Tribunal Judicial de Santarém 0 0 0 1 1 0
Tribunal Judicial de Torres Vedras 0 0 0 1 1 0
Tribunal Judicial de Viseu 0 0 0 1 1 0
Varas Competéncia Mista do Funchal 0 0 0 2 2 1

Sub-Total .4 .0 0 33 6]
Orgﬁo de soberania/Tribunal/Servicos de Apoio Repres - Especiais Serwg_os Total Total

Pessoal Gerais

Secretaria-Geral das Varas Civeis, Juizos Civeis, Juizos Peq. Instancia Crim. Lisboa 0 0 0 5 5 2

Sub-Total .o .o o 5@ 5§ 2

7 2 1.103 680f 1.792] 23]



Ministério da Solidariedade, Emprego e

Seguranca Social

ipo de utilizacao
Uso

Servicos

pendente

Orgio de soberania/Governo Repres. Especiais . Total Total
Pessoal Gerais
Gabinete do Ministro da Solidariedade, Emprego e Seguranca Social 1 0 0 4 5 0
Gabinete do Secretéario de Estado da Solidariedade e da Seguranca Social 1 0 0 3 4 0
Gabinete do Secretério de Estado do Emprego 1 0 0 1 2 0
INET] ]
Orgao de soberania/Governo/Administracéo Direta Repres. Uso Serwg_os Total Total
Pessoal Gerais
Autoridade para as Condigbes do Trabalho 0 0 0 134 134 21
Direccao-Geral da Seguranca Social 0 0 0 3 3 0
Direccao-Geral do Emprego e das Relag¢des de Trabalho 0 0 0 2 2 1
Gabinete de Estratégia e Planeamento (MSESS) 0 0 0 2 2 1
Inspegao-Geral do Ministério da Solidariedade, Emprego e Seguranca Social 0 0 0 5 5 2
Secretaria-Geral do Ministério da Solidariedade, Emprego e Seguranga Social 0 0 0 6 6 0
.o o o 1520 1520 25|
Orgao de soberania/Governo/Administracéo Indireta Repres. Uso Serwg_os Total Total
Pessoal Gerais
Casa Pia de Lisboa, I. P. 0 0 0 43 43 2
Instituto da Seguranca Social, I. P. 0 0 5 474 479 7
Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizagéo da Seguranga Social, |.P. 0 0 0 3 3 0
Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social, I. P. 0 0 0 20 20 0
Instituto de Informatica, I. P. 0 0 0 6 6 5
Instituto do Emprego e Formacéo Profissional, I. P. 0 0 0 435 435 6
Instituto Nacional para a Reabilitagao, I. P. 0 0 0 4 4 0
ool 20
Orgao de soberania/Governo/Outras Estruturas Repres. Uso Serwg_os Total Total
Pessoal Gerais
Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego 0 0 0 1 1 1
Sub-Total .o .o o 18 1 1

otal _________________________________J 3 o0 5 116 115 4]



Ministério da Educacao e Ciéncia

_ __ﬂ Abate
Uso

Orgio de soberania/Governo Repres. Especiais Serwg_os Total Total
Pessoal Gerais

Gabinete do Ministro da Educagéo e Ciéncia 1 0 0 2 3

Gabinete da Secretéria de Estado da Ciéncia 1 0 0 4 5 0
Gabinete da Secretéria de Estado do Ensino Basico e Secundério 1 0 0 1 2 0
Gabinete do Secretério de Estado do Ensino e da Administragcdo Escolar 1 0 0 2 3 0
Gabinete do Secretério de Estado do Ensino Superior 1 0 0 2 3 0
5 0o 0o uf 16 0
Orgio de soberania/Governo/Administragao Direta Repres. — Especiais Serwg_os Total Total

Pessoal Gerais

Agrupamento de Escolas Caranguejeira 0 0 0 1 1 0
Agrupamento de Escolas D. Maria Il 0 0 0 1 1 0
Agrupamento de Escolas de Aljustrel 0 0 0 1 1 0
Agrupamento de Escolas de Alvalade do Sado 0 0 0 1 1 0
Agrupamento de Escolas de Azeitdo 0 0 0 1 1 0
Agrupamento de Escolas de Castro Daire 0 0 0 4 4 1

Agrupamento de Escolas de Celorico da Beira 0 0 0 1 1 0
Agrupamento de Escolas de Concelho de Alcoutim 0 0 0 3 3 0
Agrupamento de Escolas de D. Jo&o |l, Santarém - Santarém 170562 0 0 0 1 1 0
Agrupamento de Escolas de Mangualde 0 0 0 1 1 0
Agrupamento de Escolas de Montenegro 0 0 0 1 1 0
Agrupamento de Escolas de Seia - Guarda (160283) 0 0 0 1 1 0
Agrupamento de Escolas de Silves 0 0 0 1 1 0
Agrupamento de Escolas de Valongo do Vouga 0 0 0 1 1 0
Agrupamento de Escolas Dr. Jorge Augusto Correia 0 0 0 1 1 0
Agrupamento de Escolas Julio Dantas 0 0 0 2 2 1

Agrupamento de Escolas Padre Anténio Martins de Oliveira 0 0 0 1 1 0
Agrupamento de Escolas Pévoa de Santa Iria 0 0 0 1 1 0
Agrupamento de Escolas Professor Paula Nogueira 0 0 0 1 1 0
Agrupamento de Escolas Rio Arade 0 0 0 1 1 0
Agrupamento Vertical de Escolas de Palmela - Setubal (171104) 0 0 0 1 1 0
Agrupamento Vertical de Escolas N.2 4 - Evora (135562) 0 0 0 2 2 0
Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacéo e Ciéncia 0 0 0 1 1 0
Direcdo-Geral de Planeamento e Gestéao Financeira 0 0 0 2 2 0
Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares 0 0 0 59 59 0
Direccao-Geral da Administragdo Escolar 0 0 0 1 1 1

Direccao-Geral da Educagéo 0 0 0 15 15 7
Direccao-Geral do Ensino Superior 0 0 0 3 3 0
Editorial do Ministério da Educacéo e Ciéncia 0 0 0 4 4 0
Escola Basica dos 2.2 e 3.2 Ciclos D. Afonso IV Conde de Ourém, Ourém - Santarém 0 0 0 2 2 0




Ministério da Educacao e Ciéncia

Tipo de utilizagcao

pendente

Sub-Total

Escola Profissional Agricola de D. Dinis, Paid, Odivelas - Lisboa (404019) 0 0 0 4 4 0
Escola Profissional Agricola do Conde de S&do Bento - Santo Tirso 0 0 0 2 2 0
Escola Profissional Agricola Quinta da Lageosa 0 0 0 5 5 0
Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Carvalhais/Mirandela - Braganca 0 0 0 2 2 0
Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister/Alcobaga 0 0 0 5 5 0
Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Marco de Canaveses - Porto 0 0 0 7 7 0
Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima - Viana do Castelo (404287) 0 0 0 4 4 0
Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Vagos - Aveiro (404299) 0 0 0 5 5 0
Escola Profissional de Artes e Oficios Tradicionais da Batalha - Leiria (404305) 0 0 0 2 2 0
Escola Profissional de Ciéncias Geograficas de Lisboa - Lisboa (404354) 0 0 0 1 1 0
Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Abrantes - Santarém (404329) 0 0 0 10 10 1
Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Grandola 0 0 0 3 3 0
Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Serpa 0 0 0 5 5 0
Escola Profissional de Fermil 0 0 0 8 8 0
Escola Secundaria com 3.2 Ciclo do Ensino Basico de Coruche - Santarém (8990) 0 0 0 1 1 0
Escola Secundéria com 3.2 Ciclo do Ensino Bésico de Marques de Castilho, Agueda - Aveiro (402151) 0 0 0 1 1 0
Inspegao-Geral da Educacdo e Ciéncia 0 0 0 6 6 1
Secretaria-Geral do Ministério da Educacao e Ciéncia 0 0 0 6 6 1

0 0 13|
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Ministério da Educacao e Ciéncia

_ __ﬂ Abate
Tipo d |
oo |

Orgao de soberania/Governo/Administracao Indireta Repres. . Especiais Serwg_os Total Total
Pessoal Gerais
Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional, I.P. 0 0 0 5 5 0
Centro Cientifico e Cultural de Macau, I. P. 0 0 0 1 1 0
Escola Superior de Educacéao de Coimbra - Instituto Politécnico de Coimbra 0 0 0 1 1 0
Escola Superior de Enfermagem de Coimbra 0 0 0 2 2 0
Escola Superior de Enfermagem de Lisboa 0 0 0 1 1 0
Escola Superior de Enfermagem do Porto 0 0 0 1 1 0
Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril 0 0 0 3 3 0
Estadio Universitario de Lisboa, I. P. 0 0 0 2 2 0
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa 0 0 0 4 4 0
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia - Universidade Nova de Lisboa 0 0 0 10 10 0
Faculdade de Ciéncias Médicas - Universidade Nova de Lisboa 0 0 0 1 1 0
Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa 0 0 0 1 1 0
Faculdade de Medicina Veterinaria da Universidade de Lisboa 0 0 0 12 12 0
Faculdade de Motricidade Humana da Universidade de Lisboa 0 0 0 2 2 0
Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P. 0 0 0 12 12 1
Instituto de Higiene e Medicina Tropical - Universidade Nova de Lisboa 0 0 0 1 1 0
Instituto de Tecnologia Quimica e Biol6gica - Universidade Nova de Lisboa 0 0 0 3 3 0
Instituto Politécnico da Guarda 0 0 0 13 13 0
Instituto Politécnico de Beja 0 0 0 32 32 0
Instituto Politécnico de Braganga 0 0 0 2 2 0
Instituto Politécnico de Castelo Branco 0 0 0 30 30 0
Instituto Politécnico de Coimbra 0 0 0 12 12 0
Instituto Politécnico de Leiria 0 0 0 25 25 1
Instituto Politécnico de Lisboa 0 0 0 9 9 0
Instituto Politécnico de Portalegre 0 0 0 14 14 0
Instituto Politécnico de Santarém 0 0 0 24 24 1
Instituto Politécnico de Setubal 0 0 0 12 12 0
Instituto Politécnico de Tomar 0 0 0 8 8 0
Instituto Politécnico de Viana do Castelo 0 0 0 16 16 0
Instituto Politécnico de Viseu 0 0 0 22 22 2
Instituto Politécnico do Cdvado e do Ave 0 0 0 2 2 0
Instituto Politécnico do Porto 0 0 0 25 25 0
Instituto Superior de Agronomia da Universidade de Lisboa 0 0 0 13 13 3
Instituto Superior de Economia e Gestédo da Universidade de Lisboa 0 0 0 1 1 0
Instituto Superior de Engenharia de Lisboa 0 0 0 2 2 0
Instituto Superior de Engenharia do Porto 0 0 0 3 3 0
Instituto Superior Técnico da Universidade de Lisboa 0 0 0 7 7 0
NOVA School of Business and Economics - Faculdade de Economia - Universidade Nova de Lisboa 0 0 0 1 1 0
Servicos de Acdo Social da Universidade de Lisboa 0 0 0 5 5 0
Servicos de Acgao Social - Universidade dos Acores 0 0 0 5 5 0




Ministério da Educacao e Ciéncia

. L. ~ Abate

Servicos de Accao Social da Universidade da Beira Interior 0 0 0 7 7 0
Servicos de Acgao Social da Universidade de Coimbra 0 0 0 14 14 0
Servicos de Acgao Social da Universidade de Evora 0 0 0 1 1 0
Servicos de Acgao Social da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro 0 0 0 5 5 1
Servicos de Accao Social da Universidade do Algarve 0 0 0 5 5 0
Servicos de Accao Social da Universidade do Minho 0 0 0 9 9 0
Servicos de Acgao Social da Universidade Nova de Lisboa 0 0 0 4 4 0
Servicos de Acgao Social do Instituto Politécnico da Guarda 0 0 0 1 1 0
Servicos de Accao Social do Instituto Politécnico de Braganca 0 0 0 3 3 0
Servicos de Acgao Social do Instituto Politécnico de Lisboa 0 0 0 3 3 0
Servicos de Acgao Social do Instituto Politécnico de Santarém 0 0 0 2 2 0
UMIC - Agéncia para a Sociedade do Conhecimento, I. P. 0 0 0 1 1 1
Universidade Aberta 0 0 0 10 10 0
Universidade da Beira Interior 0 0 0 17 17 0
Universidade da Madeira 0 0 0 8 8 0
Universidade de Coimbra - Reitoria 0 0 0 23 23 0
Universidade de Evora - Reitoria 0 0 0 28 28 2
Universidade de Lisboa 0 0 0 19 19 0
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro 0 0 0 26 26 13
Universidade do Algarve - Reitoria 0 0 0 27 27 0
Universidade do Minho 0 0 0 20 20 0
Universidade dos Acores 0 0 0 23 23 0
Universidade Nova de Lisboa 0 0 0 3 3 0
L ocoafl 25
Orgao de soberania/Governo/Outras Estruturas Repres. — Especiais Serwg_os Total Total
Pessoal Gerais

Conselho Nacional de Educacao

0 0 0 1 1 0
0o o o 1 1 0
5 0 0 oo s14f 38|




Presidéncia do Conselho de Ministros

Orgao de soberania/Governo

Gabinete do Primeiro Ministro

Tipo de utilizacao

Repres.

Uso
Pessoal

Especiais

Servicos
Gerais
1

Total

pendente

Gabinete do Vice-Primeiro-Ministro

Gabinete do Ministro Adjunto e do Desenvolvimento Regional

Gabinete do Ministro da Presidéncia e dos Assuntos Parlamentares

Gabinete da Secretéaria de Estado dos Assuntos Parlamentares e da Igualdade

Gabinete da Subsecretaria de Estado Adjunta do Ministro de Estado e dos Negécios Estrangeiros

Gabinete da Subsecretaria de Estado Adjunta do Vice-Primeiro-Ministro

Gabinete do Secretério de Estado Adjunto do Ministro Adjunto e do Desenvolvimento Regional

Gabinete do Secretério de Estado Adjunto do Primeiro Ministro

Gabinete do Secretério de Estado Adjunto do Vice-Primeiro-Ministro

Gabinete do Secretério de Estado da Administracdo Local

Gabinete do Secretario de Estado da Cultura

Gabinete do Secretério de Estado da Modernizacdo Administrativa

Gabinete do Secretério de Estado do Desenvolvimento Regional

Gabinete do Secretério de Estado do Desporto e Juventude

Sub-Total

Orgio de soberania/Governo/Administragao Direta

Biblioteca Nacional de Portugal

Al a2 a2 ==

Repres.
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Pessoal
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Especiais
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Servicos
Gerais

N
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Total

Centro de Gestao da Rede Informatica do Governo

Centro Juridico - Presidéncia do Conselho de Ministros

3
2
1

Comissao de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo

24

Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo

20

Comissao de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Algarve

9

Comissao de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro

39

Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte

18

Comisséao para a Cidadania e a Igualdade de Género

Direcao-Geral do Patriménio Cultural

Direccao Regional de Cultura do Alentejo

Direcgao Regional de Cultura do Algarve

Direcgao Regional de Cultura do Centro

Direccao Regional de Cultura do Norte

Direcgao-Geral das Artes

Direccao-Geral das Autarquias Locais

Direcgao-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas

[=llelellellellelellellellelollellelelollole]

[=llelellellellelellellellelollollelelolloloe]
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Presidéncia do Conselho de Ministros

Tipo de utilizagcao

pendente

Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliagdo Culturais 0 0 0 2 2 0
Gabinete Nacional de Seguranca 0 0 0 5 5 1
Gabinete para os Meios de Comunicacao Social 0 0 0 2 2 1
Inspeccao-Geral das Actividades Culturais 0 0 0 3 3 1
Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros 0 0 0 9 9 0
Sistema de Seguranga Interna 1 0 0 4 5 0
[ 230]
Orgao de soberania/Governo/Administracao Indireta Repres. e Especiais Serwg_os Total Total
Pessoal Gerais
Agéncia para a Modernizagéo Administrativa, I. P. 0 0 0 6 6 1
Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséo IP 0 0 0 26 26 1
Alto Comissariado para a Imigracdo e Dialogo Intercultural, I. P. 0 0 0 3 3 0
Instituto do Cinema e Audiovisual, I. P. 0 0 0 2 2 0
Instituto Nacional de Estatistica, I. P. 0 0 0 21 21 1
Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, I. P. 0 0 0 75 75 0
1330 3]
Orgao de soberania/Governo/Outras Estruturas Repres. LED Serwg_os Total Total
Pessoal Gerais

Academia Portuguesa de Histéria 0 0 0 1 1 0
ACIDI, I. P. - Gestor do Programa Escolhas 0 0 0 6 6 0
Servigo de Informagbes de Seguranca 0 0 9 138 147 0
Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa 0 0 2 14 16 0
Sistema de Informagbes da Republica Portuguesa 0 0 7 34 a1 0

Sub-Total 2110 0

otal _________________________________________J} 8 0 2 s 650 23



Ministério da Economia

Tipo de utilizacao

pendente

Orgao de soberania/Governo Repres. Especiais SIS Total Total
Pessoal Gerais
Gabinete do Ministro da Economia 1 0 0 4 5 2
Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e da Economia 0 0 0 0 0 0
Gabinete do Secretario de Estado da Inovacéo, Investimento e Competitividade 1 0 0 0 1 0
Gabinete do Secretario de Estado das Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes 1 0 0 1 2 0
Gabinete do Secretario de Estado do Turismo 0 0 0 1 1 0
]

Sub-Total .3 0o 0 6 2]

Orgao de soberania/Governo/Administragio Direta Repres. Uso Especiais Serwg.os Total Total
Pessoal Gerais
Autoridade de Seguranga Alimentar e Econémica 0 0 1 167 168 0
Direccéo Regional da Economia de Lisboa e Vale do Tejo 0 0 0 9 9 0
Direccdo Regional da Economia do Alentejo 0 0 0 14 14 2
Direccao Regional da Economia do Algarve 0 0 0 7 7 0
Direcgao Regional da Economia do Centro 0 0 0 12 12 0
Direccao Regional da Economia do Norte 0 0 0 23 23 0
Direccdo-Geral das Atividades Econémicas 0 0 0 1 1 1
Direc¢éo-Geral do Consumidor 0 0 0 1 1 0
Gabinete de Estratégia e Estudos (ME) 0 0 0 2 2 1
Gabinete de Investigagao de Seguranga e de Acidentes Ferroviarios 0 0 0 1 1 1
Gabinete de Prevengao e Investigacdo de Acidentes em Aeronaves 0 0 0 1 1 0
Secretaria Geral do Ministério da Economia 0 0 0 8 8 2
Orgao de soberania/Governo/Administragio Indireta Repres. Uso Especiais Serwg.os Total Total
Pessoal Gerais

IAPMEI, I.P. - Agéncia para a Competitividade e Inovacéo, I.P. 0 0 0 30 30 25
Instituto da Construgao e do Imobiliario, I. P. 0 0 0 1 1 0
Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P. 0 0 0 60 60 0
Instituto Nacional de Aviagao Civil, I. P. 0 0 0 6 6 0
Instituto Portugués da Qualidade, I. P. 0 0 0 8 8 0
Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil, I. P. 0 0 0 10 10 0
Turismo de Portugal, I. P. 0 0 0 4
-El L 29]
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Ministério do Ambiente, Ordenamento do

Territorio e Energia

: T Abate
Tipo de utilizacao
Uso

Orgio de soberania/Governo Repres. Especiais Serwg_os Total Total
Pessoal Gerais
Gabinete do Ministro do Ambiente, Ordenamento do Territ6rio e Energia 0 0 0 1 1 0
Gabinete do Secretario de Estado da Energia 1 0 0 0 1 0
Gabinete do Secretério de Estado do Ambiente 1 0 0 1 2 0
Gabinete do Secretério de Estado do Ordenamento do Territério e Conservagao da Natureza 1 0 0 1 2 0
.3 0o o 3§ 6 0
Orgio de soberania/Governo/Administragao Direta Repres. — Especiais Serwg_os Total Total
Pessoal Gerais

Direcdo-Geral do Territério 0 0 0 49 49 0
Direccao-Geral de Energia e Geologia 0 0 0 10 10 2
Inspecao-Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério 0 0 0 26 26 3
Secretaria-Geral do Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia 0 0 0 3 3 0
] Y
Orgio de soberania/Governo/Administragao Indireta Repres. — Especiais Serwg_os Total Total
Pessoal Gerais

Agéncia Portuguesa do Ambiente, |.P. 0 0 0 104 104 30
Instituto da Habitacdo e da Reabilitagéo Urbana, I. P. 0 0 0 23 23 0
Laboratério Nacional de Energia e Geologia, |. P. 0 0 0 81 81 4

Sub-Total 208} 34
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Ministério das Financas

: T Abate
Tipo de utilizacao
Uso

Orgao de soberania/Governo Repres. Especiais Serwg_os Total Total
Pessoal Gerais
Gabinete da Ministra de Estado e das Finangas 1 0 0 1 2 0
Gabinete da Secretéria de Estado do Tesouro 1 0 0 1 2 0
Gabinete do Secretério de Estado Adjunto e do Orcamento 1 0 0 2 3 0
Gabinete do Secretario de Estado da Administragéo Publica 1 0 0 2 3 0
Gabinete do Secretério de Estado das Financas 2 0 0 1 3 0
Gabinete do Secretario de Estado dos Assuntos Fiscais 1 0 0 3 4 0
Sub-Total 0]
Orgao de soberania/Governo/Administragao Direta Repres. LED Especiais Serwg_os Total Total
Pessoal Gerais
Autoridade Tributaria e Aduaneira 0 0 0 190 190 3
Direcao-Geral de Protecao Social aos Trabalhadores em Fungbes Publicas 0 0 0 4 4 0
Direcgcao-Geral da Administracdo e do Emprego Publico 0 0 0 4 4 0
Direccao-Geral da Qualificagéo dos Trabalhadores em Fungdes Publicas 0 0 0 2 2 0
Direcgao-Geral do Orgamento 0 0 0 6 6 0
Direccao-Geral do Tesouro e Finangas 0 0 0 7 7 1
Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relagdes Internacionais 0 0 0 6 6 0
Inspeccao-Geral de Finangas 0 0 0 9 9 2
Secretaria-Geral do Ministério das Finangas 0 0 0 13 13 1
Servigos Sociais da Administragao Publica 0 0 0 14 14 0
Sub-Total .o o0 o0 250 255
Orgao de soberania/Governo/Administragao Indireta Repres. Uso Especiais Serwg_os Total Total
Pessoal Gerais
Entidade de Servicos Partilhados da Administragéo Publica, I.P. 0 0 0 10 10 0
Sub-Total 10 0

otal 7 o o 250 220 7



Ministério dos Negadcios Estrangeiros

y —_ Abate
Tipo de utilizacéo
_ Uso

Servicos

Orgado de soberania/Governo Repres. Especiais . Total Total
Pessoal Gerais
Gabinete do Ministro de Estado e dos Negécios Estrangeiros 1 0 0 2 3 0
Gabinete do Secretéario de Estado Adjunto e dos Assuntos Europeus 1 0 0 1 2 0
Gabinete do Secretéario de Estado das Comunidades Portuguesas 1 0 0 1 2 0
Gabinete do Secretéario de Estado dos Negécios Estrangeiros e da Cooperagao 1 0 0 0 1 0
] ]
Orgdo de soberania/Governo/Administragio Direta Repres. — Especiais Servng_os Total Total
Pessoal Gerais
Direcgao-Geral de Politica Externa 0 0 0 1 1 0
Direcgao-Geral dos Assuntos Consulares e das Comunidades Portuguesas 0 0 0 2 2 0
Direcgao-Geral dos Assuntos Europeus 0 0 0 2 2 0
Secretaria-Geral do Ministério dos Negdcios Estrangeiros 0 0 0 19 19 1
Y]
Orgido de soberania/Governo/Administracdo Indireta Repres. — Especiais Servng_os Total Total
Pessoal Gerais
Cam@es - Instituto da Cooperagao e da Lingua, I.P 0 0 0 24 24 0
Instituto de Investigagao Cientifica Tropical, I. P. 0 0 0 5 5 0
0 0 0 200 200 0
Orgdo de soberania/Governo/Outras Estruturas Repres. — Especiais Servng_os Total Total
Pessoal Gerais
Consulado Geral de Portugal em Goa ¢, India 0 0 0 1 1 0
Consulado Honorario de Portugal em Singapura - Singapura 0 0 0 1 1 0
Consulado-Geral de Portugal em Benguela - Angola 0 0 0 1 1 0
Consulado-Geral de Portugal em Joanesburgo - Africa do Sul 0 0 0 2 2 0
Consulado-Geral de Portugal em Luanda - Angola 0 0 0 2 2 0
Consulado-Geral de Portugal em Macau - China 0 0 0 2 2 0
Consulado-Geral de Portugal em Paris - Franga 0 0 0 1 1 0
Consulado-Geral de Portugal em S&o Paulo - Brasil 0 0 0 2 2 0
Consulado-Geral de Portugal em Xangai - China 0 0 0 1 1 0
Consulado-Geral de Portugal na Beira ¢ Mocambique 0 0 0 1 1 0
Consulado-Geral de Portugal no Rio de Janeiro - Brasil 0 0 0 2 2 0
Delegacéo de Portugal junto da Organizacéo do Tratado do Atlantico Norte (DELNATO) - Bruxelas - Bélgica 0 0 0 2 2 0
Delegacédo Permanente de Portugal junto da Organizagao para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) - Paris - Fra 0 0 0 2 2 0
Embaixada de Portugal em Abuja - Nigéria 0 0 0 2 2 0
Embaixada de Portugal em Ankara - Turquia 0 0 0 1 1 0
Embaixada de Portugal em Argel - Argélia 0 0 0 2 2 0
Embaixada de Portugal em Atenas - Grécia 0 0 0 2 2 0
Embaixada de Portugal em Banguekoque - Tailandia 0 0 0 2 2 0
Embaixada de Portugal em Belgrado ¢ Sérvia 0 0 0 2 2 0
Embaixada de Portugal em Berlim - Alemanha 0 0 0 2 2 1
Embaixada de Portugal em Berna - Suica 0 0 0 1 1 0
Embaixada de Portugal em Bissau - Guiné 0 0 0 2 2 0
Embaixada de Portugal em Bogota - Colémbia 0 0 0 1 1 0




Ministério dos Negadcios Estrangeiros

Tipo de utilizagao

Embaixada de Portugal em Brasilia - Brasil

Abate
pendente

Embaixada de Portugal em Bruxelas - Bélgica

Embaixada de Portugal em Bucareste - Roménia

Embaixada de Portugal em Budapeste - Hungria

Embaixada de Portugal em Buenos Aires - Argentina

Embaixada de Portugal em Camberra - Australia

Embaixada de Portugal em Caracas - Venezuela

Embaixada de Portugal em Copenhague - Dinamarca

Embaixada de Portugal em Dakar - Senegal

Embaixada de Portugal em Dili

Embaixada de Portugal em Dublin - Irlanda

Embaixada de Portugal em Estocolmo - Suécia

Embaixada de Portugal em Haia - Holanda

Embaixada de Portugal em Harare - Zimbabué

Embaixada de Portugal em Havana - Cuba

Embaixada de Portugal em Helsinquia - Finlandia

Embaixada de Portugal em Islamabad - Paquistao

Embaixada de Portugal em Jacarta - Indonésia

Embaixada de Portugal em Kiev - Ucrania

Embaixada de Portugal em Kinshasa - Republica Democratica do Congo

Embaixada de Portugal em Lima - Peru

Embaixada de Portugal em Liubliana - Eslovénia

Embaixada de Portugal em Londres - Reino Unido

Embaixada de Portugal em Luanda - Angola

Embaixada de Portugal em Luxemburgo - Luxemburgo

Embaixada de Portugal em Madrid - Espanha

Embaixada de Portugal em Maputo - Mogambique

Embaixada de Portugal em Montevideu - Uruguai

Embaixada de Portugal em Moscovo - Federacédo da Russia

Embaixada de Portugal em Nicdsia - Chipre

Embaixada de Portugal em Nova Delhi - India

Embaixada de Portugal em Oslo - Noruega

Embaixada de Portugal em Ottawa - Canada

Embaixada de Portugal em Paris - Franga

Embaixada de Portugal em Pequim - China

Embaixada de Portugal em Praga - Republica Checa

Embaixada de Portugal em Pretéria - Africa do Sul

Embaixada de Portugal em Rabat - Marrocos

Embaixada de Portugal em Riade - Arabia Saudita

Embaixada de Portugal em Roma - Itélia

Embaixada de Portugal em Santiago do Chile - Chile

Embaixada de Portugal em Sao Tomé e Principe - Sdo Tomé e Principe

Embaixada de Portugal em Séfia - Bulgaria

Embaixada de Portugal em Teeréo - Irdo

Embaixada de Portugal em Telavive - Israel

Embaixada de Portugal em Toquio - Japao

Embaixada de Portugal em Tripoli - Libia
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Ministério dos Negadcios Estrangeiros

y —_ Abate
_ Tipo de utilizacéo

Embaixada de Portugal em Tunes - Tunisia

Embaixada de Portugal em Varsévia - Polénia

Embaixada de Portugal em Viena - Austria

Embaixada de Portugal em Vilnius - Lituania

Embaixada de Portugal em Washington - Estados Unidos da América

Embaixada de Portugal em Windhoek ; Namibia

Embaixada de Portugal em Zagreb - Croacia

Embaixada de Portugal na Cidade da Praia - Cabo Verde

Embaixada de Portugal na Cidade do México - México

Embaixada de Portugal na Santa Sé - Vaticano

Escritério de Representagéo de Portugal em Ramallah - Palestina

Miss@o Permanente de Portugal junto da Organizagéao das Nagdes Unidas (ONU) - Nova lorque - Estados Unidos da América
Missdo Permanente de Portugal junto da Organizagao das Nagdes Unidas para a Educagao, Ciéncia e a Cultura (UNESCO) - Pari
Misséo Permanente de Portugal junto da Unido Europeia (REPER) - Bruxelas - Bélgica

Missdo Permanente de Portugal junto do Conselho da Europa - Estrasburgo - Franca

Miss@o Permanente de Portugal junto dos Organismos e Organizagdes Internacionais em Genebra (NUOI) - Suica 1
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Encargos Gerais do Estado

. TR Abate
Tipo de utilizacao
Uso

Orgao de soberania Repres. Especiais Serwg_os Total Total
Pessoal Gerais

Gabinete do Representante da Republica para a Regiao Autonoma da Madeira 4 0 0 3 7 0

Gabinete do Representante da Republica para a Regiao Autonoma dos Acores 6 0 0 8 14 0

Sub-Total ..o 0o 0o 1§ 2108 0

Orgio de soberania/Assembleia da Republica Repres. — Especiais Serwg_os Total Total
Pessoal Gerais

Provedoria de Justica 2 0 0 2 4 0
Sub-Total .2 0o 0o 20 48 0
12 0o o 13 250 0




